
Årsmöte  2018.03.07

VÄLKOMNA TILL



Välkomna o inledning 

• Sandra Tancred, SGF och vår 
klubbrådgivare. Tyvärr sjuk

• Klubbens vision och värdegrund

• Klubbens nya organisation

• Årsmötesförhandlingar

• Avslut
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SGF – Övergripande Mål

• Vi jobbar med att klubbar 
har en attraktiv verksamhet 
och för välmående 
golfanläggningar med 
ekonomi i balans!
(för medlemmar, gäster 
och medarbetare).

• Utifrån SGFs övergripande 
mål Vill vi få fler i rörelse 
inom golfen





Players 1 st – det för klubben kostnadsfria analysverktyget 

som idag används av ca 309 klubbar





Vision 5050 i vår klubb – status?



Klubbens Vision

• Bosjökloster Golfklubb skall upplevas som en av 

Skånes attraktiva golfklubbar genom sin 

välkomnande familjära atmosfär och förträffliga 

anläggning.

2018-03-07Vårårsmöte 9



Klubbens VÄRDEGRUND

• Respekt

I vår klubb tar vi hänsyn till och bemöter alla människor 
med samma respekt. 

• Glädje & Gemenskap

På vår klubb skapar vi utrymme för spännande 
utmaningar och social gemenskap både på banan och 
genom andra aktiviteter i en välkomnade och 
inkluderande miljö. 

• Delaktighet
I vår klubb välkomnar vi initiativ från medlemmarna och 
skapar förutsättningar för delaktighet i klubbens 
verksamhet.
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Strategi för Bosjökloster Gk

I vår strävan att uppnå klubbens vision kommer 
följande arbetsområden att prioriteras i verksamheten:

• Skapa en stabil ekonomisk grund som möjliggör 
framtida investeringar

• Ständigt arbeta med smart och situationsanpassad 
marknadsföring

• Ständigt arbeta med både allmän och riktad 
medlemsrekrytering med speciellt fokus på 
kvinnor/tjejer och ungdomar

• Skapa en miljö som attraherar hela familjen

•
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Strategi för Bosjökloster Gk

I vår strävan att uppnå klubbens vision kommer 
följande arbetsområden att prioriteras i verksamheten:

• Ständigt utvärdera och förbättra anläggningen

• Skapa förutsättningar för att få fler befintliga 
medlemmar att bli mer aktiva

• Utöka samverkan med 3:e part

• Bredda och öka kommunikationen med våra 
medlemmar

•
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Övergripande mål till 2021

• Vara minst 1000 aktiva medlemmar varav minst 15% ungdomar 
under 21 år 

• Öka andelen kvinnor/tjejer från 28% till minst 32% av totala antalet 
medlemmar

• Ekonomin skall medge en investeringspotential om minst 600 kSEK

• Anpassa anläggningen utifrån 50/50 perspektivet (inkluderande 
och jämlik)

• Få minst 50% av nybörjarna att stanna i klubben efter 
introduktionsperioden

• Utveckla samverkan med 3:dje part/-er 

• Utnämnas till Årets mötespunkt i Höör senast 2020

• Över medelbetyg 4:a i enkät  via golfhäftet
• Ny hemsida där möjlighet till olika tekniska lösningar används (ex 

podd, video)
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Funktion Namn

Ordförande (AU) Håkan Asmoarp

Vice ordförande (AU) Ulrika Arvidsson

Kassör (AU) Lena Bergman

Sekreterare (AU) Berry Pahmp

ledamot (AU) Hans-Åke Carlsson

ledamot Bengt Olsson

ledamot Dan Nilsson

ledamot Eva Grubbström

ledamot Rebecka Lindahl

ledamot Roland Johansson

suppleant Sven Jerre

suppleant Stefan Andersson
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Klubbens Styrelse 2017



Funktion Namn

Ordförande Håkan Asmoarp

Vice ordförande Ulrika Arvidsson

Kassör Lena Bergman

Sekreterare Berry Pahmp

ledamot Hans-Åke Carlsson

ledamot Eva Grubbström

ledamot Roland Johansson

suppleant Sven Jerre

suppleant Stefan Andersson
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Klubbens Styrelse 2018



Funktion Namn

Valberedning sammankallande Ulla-Britt Evers-Lidheimer

Ledamot valberedning Greger Eriksson

Ledamot valberedning Frida Andersson

Revisor Christian Nilsson

Revisor Thomas Bergqvist

Revisor suppleant Per Grane
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Klubbens valberedning och 
revisorer 2018



Föredragningslista
1. Fastställande av röstlängd för mötet

2. Fråga om mötet har utlysts på rätt sätt

3. Fastställande av föredragningslista

4. Val av ordförande och sekreterare för mötet

5. Val av två protokolljusterare, tillika rösträknare, som jämte ordföranden skall justera 
mötesprotokollet

6. Styrelsens verksamhetsberättelse och årsredovisning – bil. 1

7. Revisorernas berättelse över styrelsens förvaltning – bil. 2

8. Fastställande av resultat- och balansräkning samt disposition av överskott respektive 
underskott i enlighet med balansräkningen

9. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen för den tid revisionen avser

10. Fastställande av maximiantal för klubbens aktiva spelare

11. Behandling av styrelsens förslag och i rätt tid inkomna motioner – bil. 3

12. Fastställande av verksamhetsplan, budget och medlemsavgifter för kommande 
verksamhets- och räkenskapsåret – bil. 4

13. Övriga frågor (information och diskussion)

14. Avtackning 

15. Avslut
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Föredragningslista
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1.Fastställande av röstlängd för mötet

2.Fråga om mötet har utlysts på rätt sätt

3.Fastställande av föredragningslista

4.Val av ordförande samt sekreterare för 

mötet

5.Val av två protokolljusterare, tillika 

rösträknare, som jämte ordföranden skall 

justera mötesprotokollet



Föredragningslista

6. Styrelsens verksamhetsberättelse och 

årsredovisning – bil. 1
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Resultat 2017 – totalt
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Resultat (Ksek)
Utfall 

2017

Budget 

2017

Utfall 

2016

Intäkter

Medlemsintäkter 3 587 3 300 3 041

Greenfee 1 263 1 300 1 302

Övriga intäkter 2 026 2 214 2 333

Totala intäkter 6 877 6 814 6 676

Kostnader
Personal -3 892 -3 691 -3 717

Drift -1 561 -1 630 -1 507

Administrativa -605 -595 -605

Övrigt -470 -541 -515

Resultat f avskr & fin 348 358 332
Avskrivningar -654 -662 -613

Finansiella poster -32 -34 -14

Resultat -338 -338 -296

Personalkostnader (Ksek)
Utfall 

2017

Budget 

2017

Utfall 

2016

Lön -2 598 -2 625 -2 530

Sociala avgifter -1 278 -1 041 -1 362

Övriga personalkostn -16 -25 -4

 Totala personalkostnader -3 892 -3 691 -3 896



Resultat 2017 – per funktion
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Resultat per funktion (Ksek)

Utfall 

2017

Budget 

2017

Utfall 

2016

Övergripande
Intäkter 5 188 4 916 4 710

Kostnader -497 -526 -491

Summa Övergripande 4 691 4 391 4 219

Kansli Reception
Intäkter 164 166 166

Personalkostnader -1 257 -1 153 -1 209

Övrigt -145 -140 -137

Summa Kansli/reception -1 238 -1 128 -1 180

Anläggning
Intäkter 775 850 923

Personalkostnader -2 631 -2 457 -2 455

Drift -1 440 -1 479 -1 353

Summa Anläggning -3 296 -3 086 -2 885

Resultat per funktion (Ksek)

Utfall 

2017

Budget 

2017

Utfall 

2016

Golfbilar 49 35 44

Damkommitten -11 -12 -5

Juniorkommitten -123 -67 -120

Medlemskommitten -3 -5 -6

PR-kommitten 202 195 182

Seniorkommitten -10 -17 -12

Tävlingskommitten 86 40 79

Kiosk 0 12 16

Summa ovan 191 181 178

Resultat f avskr & fin 348 358 333
Avskrivningar -654 -662 -613

Finansiella -32 -34 -14

Resultat -338 -338 -296



Resultat 2017 - tillgångar
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2017-12-31 2016-12-31

Anläggningstillgångar

Byggnader 3 527 3 772 245

Mark 4 563 4 563

Markinventarier 231 257 26

Maskiner 591 642 238 289

Inventarier 588 363 319 94

Aktier 45 50

Summa Anläggningstillgångar 9 545 9 647 557 654

Omsättningstillgångar

Lager 119 113

Kundfordringar 106 82

Skattefordringar 28 14

Fordran hos leverantör 0 12

Interima fordringar 122 104

Kassa 8 6

Bankkonto 386 601

Bankkonto, fast räntekonto 294 803

Summa omsättningstillgångar 1 062 1 735

SUMMA TILLGÅNGAR 10 607 11 381

Investe- 

ringar

Avskriv- 

ningar
TILLGÅNGAR (Ksek)



Resultat 2017 – Tillgångar, 

Eget kapital & skulder
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2017-12-31 2016-12-31

Anläggningstillgångar

Byggnader 3 527 3 772

Mark 4 563 4 563

Markinventarier 231 257

Maskiner 591 642

Inventarier 588 363

Aktier 45 50

Summa Anläggningstillgångar 9 545 9 647

Omsättningstillgångar

Lager 119 113

Kundfordringar 106 82

Skattefordringar 28 14

Fordran hos leverantör 0 12

Interima fordringar 122 104

Kassa 8 6

Bankkonto 386 601

Bankkonto, fast räntekonto 294 803

Summa omsättningstillgångar 1 062 1 735

SUMMA TILLGÅNGAR 10 607 11 381

TILLGÅNGAR (Ksek)
2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital

Balanserat kapital 785 1 081

Fondering 100 100

Årets resultat -338 -296

Summa eget kapital 547 885

Långfristiga skulder

Medlemslån 9 143 9 929

Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 163 51

Reklamskatt 12 13

Skuld personalens källskatt 48 45

Upplupna kostnader 91 0

Upplupna semesterlöner 411 302

Upplupna sociala avgifter 192 156

Summa kortfristiga skulder 916 567

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 607 11 381

EGET KAPITAL OCH SKULDER (Ksek)



Resultat 2017 - likviditet
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Likviditet (Ksek)
Utfall 

2017

Budget 

2017

Utfall 

2016

Resultat f avskr 348 358 333

Finansiella poster -32 -34 -14

Investeringar -557 -500 -298

Förändr lager, fodr, skulder 305 175 66

Förändring medlemslån -786 -740 -553

Förändr likvida medel -722 -741 -467

Ingående likvida medel 1 410 1 410 1 876

Utgående likvida medel 688 669 1 410



Föredragningslista

7. Revisorernas berättelse över styrelsens förvaltning –

bil. 2

8. Fastställande av resultat- och balansräkning samt 

disposition av överskott respektive underskott i 

enlighet med balansräkningen

9. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen för den tid 

revisionen avser.
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Föredragningslista

10.Fastställande av maximiantal för klubbens aktiva 

spelare

11.Behandling av styrelsens förslag och i rätt tid 

inkomna motioner; Bilaga 3

- Ny medlemskategori

- Start från tee nr 10
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Föredragningslista

12. Fastställande av verksamhetsplan, budget och 

medlemsavgifter för kommande verksamhets- och 

räkenskapsår – bil. 4 
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Verksamhetsplan 2018

• Söka samarbete med lokala (Höör och Hörby) 

vintersportsklubbar, skolor och allmän rekrytering genom bl.a. 

sociala medier.

• Öka andelen kvinnor/tjejer genom att bl.a. skapa samarbete 

med H65:s damer 

• Anpassa anläggningen utifrån 50/50 perspektivet 

(inkluderande och jämlik)

• Få minst 50% av nybörjarna från 2017 års rekrytering att stanna 

i klubben .
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Verksamhetsplan 2018

• Ny hemsida där möjlighet till olika tekniska lösningar används 

(ex podd, video)

• Medlemsaktiviteter, golfens dag 26 maj (400 besökare)

• Golfvärdar, finns under högsäsong

• Arrangera socialt sällskapspel som stödjer att fler blir aktiva i 

klubben

• Öka antalet greenfee gäster i tävlingar

• Gäst greenfee max en per medlem och tillfälle, men 

obegränsade  antalet tillfälle.
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Vision 50/50 Fyra arenor för vårt 

förändringsarbete

I styrelserummet

Omfattar all ideell 
verksamhet inklusive 
styrelse, kommittéer, 
valberedning m.m. 

På golfbanan

Omfattar all 
spelrelaterad 
verksamhet inklusive 
golfbana, drivingrange 
och övningsområden. 

På anläggningen

Omfattar klubbhus, 
parkering, restaurang, 
shop, omklädningsrum 
och andra faciliteter, 
samt kommunikations-
kanaler som hemsida, 
nyhetsbrev och sociala 
medier.

Bland de anställda

Omfattar all personal 
inklusive kansli, shop, 
bana, restaurang, 
tränare m.m. Både 
heltids-, deltids- och 
säsongsanställda.

Inom ramen för vårt förändringsarbete Vision 50/50 har vi delat in verksamheten i fyra arenor där vi 
kunnat se tecken på ojämställdhet. I klubbens nulägesanalys finns våra spaningar uppdelat på de fyra 
arenorna utifrån könsstruktur, kultur och makt. 

Vi har utgått ifrån de oönskade lägen vi hittat i våra spaningar och formulerat hur vi skulle vilja att det 
var i framtiden. 

Baserat på nulägesanalysen har vi skapat den här handlingsplanen, även den uppdelad i de fyra 
arenorna. Handlingsplanen är en sammanställning av våra mål, mätpunkter, aktiviteter och rutiner som 
ska leda till jämställdhet i alla delar av vår verksamhet.



Verksamhetsplan 2018

Kommittéerna

Juniorverksamheten (skolsatsning)

Senior inklusive tävlingar och seriespel

Damer inklusive tävlingar och seriespel

Tävlingsverksamheten på klubben (tävlingsprogram)

PR och Marknadsföring golfens dag (fler samarbetspartensers)

Medlemsaktiviteter, golfens dag 26 maj (400 besökare)

Anläggning (”On tag”, dressning, luftning, nya tee markeringar 

yttre närmiljöer)
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Information om nya TEE

• Syfte:
Att skapa förutsättningar för att kunna variera hål och bana i större utsträckning än 
vad som tillåts idag vilket förhoppningsvis skall bidra till en intressantare upplevelse 
på banan.

• Konkreta förändringar:
Nya tee – 59, 56, 48 och 45 (klubb tee/ordinarie 56 och 48)
Släppa upp gräsytor som inte är i spel till ”Högruff” för att skapa en annan 
inramning av hålen, sparar en del arbete som kan läggas på andra ytor som tee, 
fairway, greener och bunkrar bl a

• Förändringarna skall bidrar till;
Att underlätta arbetet för vår personal
Bättre mätpunkter på varje tee, för att kunna variera teemarkeringar
Kortare bana vilket bör bidra till snabbare spel.

En delanpassning till 50/50 projektet
Hektometersystemet blir enarådande, färg tees är historia

•
Test:

Inledningsvis gör vi det som en test, där spelarna (medlemmar och gäster) får en 
möjlighet att lämna sitt omdöme och upplevelse kring förändringarna.

2018-03-07Vårårsmöte 32



Budget 2018 - totalt
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Resultat (Ksek)
Budget 

2017

Utfall 

2017

Budget 

2018

Intäkter

Medlemsintäkter 3 300 3 587 3 650

Greenfee 1 300 1 263 1 325

Övriga intäkter 2 214 2 026 2 023

Totala intäkter 6 814 6 877 6 998

Kostnader

Personal -3 691 -3 892 -3 766

Drift -1 630 -1 561 -1 690

Administrativa -595 -606 -564

Övrigt -541 -470 -466

Totala kostnader -6 456 -6 529 -6 486

Resultat f avskr & fin 358 348 512

Avskrivningar -663 -654 -665

Finansiella poster -34 -32 -35

Inteckning 0 0 -120

Resultat -338 -338 -308



Budget 2018 - totalt
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Personalkostnader (Ksek)
Budget 

2017

Utfall 

2017

Budget 

2018

Lön -2 625 -2 598 -2 667

Sociala avgifter -1 041 -1 278 -1 079

Övriga personalkostn -25 -16 -20

 Totala personalkostnader -3 691 -3 892 -3 766

Resultat (Ksek)
Budget 

2017

Utfall 

2017

Budget 

2018

Intäkter

Medlemsintäkter 3 300 3 587 3 650

Greenfee 1 300 1 263 1 325

Övriga intäkter 2 214 2 026 2 023

Totala intäkter 6 814 6 877 6 998

Kostnader

Personal -3 691 -3 892 -3 766

Drift -1 630 -1 561 -1 690

Administrativa -595 -606 -564

Övrigt -541 -470 -466

Totala kostnader -6 456 -6 529 -6 486

Resultat f avskr & fin 358 348 512

Avskrivningar -663 -654 -665

Finansiella poster -34 -32 -35

Inteckning 0 0 -120

Resultat -338 -338 -308



Budget 2018 – per funktion
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Resultatbudget per 

funktion (Ksek)

Budget 

2017

Utfall 

2017

Budget 

2018

Övergripande

Intäkter 4 916 5 188 5 310

Adminstration -9 -9 -11

Övrigt -517 -488 -448

Summa Övergripande 4 391 4 691 4 852

Kansli & Reception

Intäkter 166 164 155

Personalkostnader -1 153 -1 257 -1 214

Övrigt -140 -145 -157

Summa Kansli/reception -1 128 -1 238 -1 216

Anläggning

Intäkter 850 775 769

Personalkostnader -2 457 -2 631 -2 552

Drift -1 479 -1 440 -1 551

Summa Anläggning -3 086 -3 296 -3 334

Resultatbudget per 

funktion (Ksek)

Budget 

2017

Utfall 

2017

Budget 

2018

Golfbilar 35 49 50

Damkommitten -12 -11 -12

Juniorkommitten -67 -123 -85

Medlemskommitten -5 -3 -8

PR-kommitten 195 202 211

Seniorkommitten -17 -10 -15

Tävlingskommitten 40 86 70

Kiosk 12 0 0

Summa ovan 181 191 211

Resultat f avskr & fin 358 348 512

Avskrivningar -663 -654 -665

Finansiella -34 -32 -35

Inteckning -120

Resultat -338 -338 -308



Budget 2018 - likviditet
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Likviditetsbudget (Ksek)
Budget 

2017

Utfall 

2017

Budget 

2018

Resultat f avskrivningar 358 348 512

Finansiella poster -34 -32 -35

Investeringar & lagerförändr -325 -252 -300

Förändr medl.lån o inteckn -740 -786 -6 000

Banklån 6 000

Förändring likvida medel -741 -722 177

Ingående likvida medel 1 410 1 410 688

Utgående likvida medel 669 688 865



Likviditet 2013-2017 

Prognos 2018-2019
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Likvida medel

Investeringar

Netto medlemslån

Resultat

Ränta och amortering banklån

4 915

3 590

2 273

1 876

1 410

688
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Medlemskategorier och storlek på avgifter 2018

Månadsavgift Årsavgift 

MEDLEMSKATEGORIER

Helveckomedlem, 

Senior 30 år och äldre, 
482 5784

Helveckomedlem, 

Yngre senior 22-29 år
301 3612

Greenfee medlem, 180 

klubben, 10 rundor
348 4176

Vardagsmedlem 401 4812
Junior 13-21 år 900
Knattar t.o.m. 12 år 500
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Hur får vi bästa nytta av 
friskvårdsbidraget?

• Vår årsavgift: 

• Medlemsavgift 400:-/år

• Spelavgift (storlek beroende vilken behörighet man har som 
medlem)

ANDRA 
MÖJLIGHETE
R?
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Föredragningslista

13.Övriga frågor (information och diskussion)

Arbetsgrupp för att öka engagemanget bland våra 

medlemmar (Lennart Grubbström, Bertil Gustavsson och 

Christina Josefsson) 

Vara över medelbetyg 4:a i enkät  via golfhäftet (i fjol 4.2)

Ny vänklubb, Bröndby , Köpenhamn

Restaurangens nysatsning

14. Avtackning 

- Dan Nilsson
- Bengt Olsson

- Rebecka Lindahl

15. Avslut 2018-03-07Vårårsmöte 40



TACK

Tack för idag, välkomna till golfsäsongen 2018


